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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

êáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ³ñï»ñÏÇñ Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¥ØØÎ¤
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ø»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í
»Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
ØØÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ
Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿ É³ÛÝ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ¹ñ³ÝáõÙ ã»Ý Ù»çμ»ñíáõÙ ÑÕáõÙÝ»ñ
û·ï³·áñÍí³Í ÝÛáõÃ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇÝ: 

Ò»éÝ³ñÏÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ù»Í³Ñ³ë³Ï Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÇÝ· Ã»Ù³Ý»ñÇ Ï³ñ×
μÝáõÃ³·ÇñÁ, áñáÝó Ã»Ïáõ½ Ýí³½³·áõÛÝ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï»ñÏñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ù»ÏÝáõÙÇó ³é³ç
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ã»Ù³Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ 1-Çó 8
³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Å³Ùí³ ÁÝÃ³óùáõÙ` Ï³Ëí³Í ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÇó,
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇó: ²ÛëåÇëáí, ¹³ëÁÝÃ³óÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿
Ï³½Ù»É 1-Çó 6 ûñ: ÜÛáõÃ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝí»É
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí:
Â»Ù³Ý»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Íñ³·ñÇ
Ã»Ù³ïÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý
ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ùμ: ´³óÇ ³Û¹, Íñ³·ñÇ 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ
μ³Å³Ýí³Í »Ý »ÝÃ³Ã»Ù³Ý»ñÇ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨
³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó»ñÇ Ëáñ³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ
ÏÉÇÝÇ Ùß³Ï»É ³é³ÝÓÇÝ Ã»Ù³ïÇÏ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:
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ä³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ û·ï³·áñÍ»É ¹³ëÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ

Ü ä³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí,

Ü ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏáõÙ,

Ü äñ³ÏïÇÏ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ËÙμ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù
¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ,
¹»ñ³Ë³Õ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÛÉ
Ó¨»ñ` Ï³Ëí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó ̈  ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ
Ñá·»Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó:

Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ

¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÝ
áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ßË³ñÑÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÑÇÙùÁ ¹ñíáõÙ ¿
¹»é¨ë í³Õ Ù³ÝÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý áñå»ë ÑÇÙù Í³é³ÛáõÙ Ñ»ï³·³ áõëáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ̈  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ
»Ý. Ñ»ï¨³μ³ñ, Ù³ÝÏ³Ï³Ý ¨ Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ý: 

²Ý¹ñ³·á·ÇÏ³Ý ¥·ÇïáõÃÛáõÝ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¤ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ
ï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ûáõñ³óÙ³Ý ¨
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó å³ñ³·³ÛáõÙ, áíù»ñ
áõëáõóáõÙ »Ý ëï³ÝáõÙ Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³Ûë »½ñáõÛÃÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ ·»ñÙ³Ý³óÇ
Éáõë³íáñÇã ²É»ùë³Ý¹ñ ø³÷Ç ÏáÕÙÇó 1833 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ý¹ñ³·á·ÇÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ³ñ¹»Ý ùë³Ý»ñáñ¹ ¹³ñáõÙ Ø³ÉùáÉÙ ÜáíÉ»ëÇ ÏáÕÙÇó ¥1913-1997ÃÃ.¤:

Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÙáïÇí³óÇ³Ý ¨ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³:

6 Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
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n Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ûáõñ³óÙ³Ý ÑÇÙù ¿
Í³é³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÷áñÓÁ ¥³Û¹ ÃíáõÙ` ë»÷³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÁ¤:

n Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí
Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ ³ÛÝ û·ï³Ï³ñ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý   
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

n Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ
ÉáõÍÙ³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» å³ñ½³å»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ
Ñ³Õáñ¹Ç ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ÛÇ ßáõñç: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ í»ñçÇÝÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Ýñ³ ÷áñÓÇÝ ¨ áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É
Ñëï³Ï Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝÙÇç³å»ë áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É »Õ³Í ³í³Ý¹³Ï³Ý ¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óÙ³Ùμ:
àñáß³ÏÇ å³ÑÇÝ ¹³ë³ËáëáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÍíÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
¹³ë³í³Ý¹áÕÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏÇ ¹ñ³ ÁÝÃ³óùÁ ¨ û·ï³·áñÍÇ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÷áñÓÝ ³ÛÝå»ë, áñ
í»ñçÇÝÝ»ñë ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ: ²Ý¹ñ³·á·ÇÏ³Ý ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ μáõÝ
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, »ñμ ¹³ë³ËáëÝ áõ Éë³ñ³ÝÁ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ß÷íáõÙ »Ý
Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí:

¸³ë³ËáëÇ ¥¹³ë³í³Ý¹áÕÇ, Ññ³Ñ³Ý·ãÇ¤ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ 

Ø»Í³Ñ³ë³Ï Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ
¹³ñÓÝ»É »ñÏáõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³Ñ»ñÇ íñ³, ³ÛÝ ¿` ¹³ëÁÝÃ³óÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ μáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:
àõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í Ã»Ù³ÛÇ ¨
Éë³ñ³ÝÇ ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ áÕç³ÙÇï Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý
å³ñ³·³ÛáõÙ: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë μ³½Ù³å³ïÏÙ³Ý ¿ý»Ïï, »ñμ ëáíáñáÕÝ»ñÁ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó` ¹³ë³í³Ý¹áÕÇó, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó ¨ ë»÷³Ï³Ý
÷áñÓÇó: ºÃ» Ç ëÏ½μ³Ý» ³ßË³ï³ÝùÁ ËÙμáõÙ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³Ý¹ñ³·á·ÇÏ³ÛÇ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ Ñ³ëáõÝ ï³ñÇùÇ ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ù»Í Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùμ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ
³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ` Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý³Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏ ¿ Ùï³å³Ñ»É »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ÇñáÕáõÃÛáõÝ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ãÝ³Û³Í ¹³ëÁÝÃ³óÇ
·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ¨ ÝÛáõÃÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ó¨»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Éë³ñ³ÝÇ ³ÏÝÑ³Ûï
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³ÝÁ` áñù³Ý ¿É ï»ë³Ï³Ý Ù³ëÁ ãáñ ¨ Ó³ÝÓñ³ÉÇ Ãí³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿ å»ïù ã¿
Ùáé³Ý³É ¹ñ³Ý μ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ̈  áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:
²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ¹³ë³ËáëÁ Ï³Ù ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ` ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³ñï³¹Çñ
Ñ³ñ·³Ýù ¹ñë¨áñ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ ÙÇßï Çñ»Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù í»ñ³å³ÑÇ, »ñμ
ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, ³ÛÝ ¿` ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ëÏ½μÇÝ Ï³Ù ³í³ñïÇÝ, Ù»Ï
Ã»Ù³ÛÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóÝ»ÉáõÝ, å³ñ³åÙáõÝùÇ Ó¨³ã³÷Ç ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÜÛáõÃÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 

ÜÛáõÃÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ Ï³Ù Ù³ïáõóáõÙÝ ³í»ÉÇ ßáõï áã Ã» ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ ³ñí»ëï, áñÁ É³ÛÝ
Éáõë³Ýóù ¿ ÃáÕÝáõÙ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³Ñå³Ý»É:
Ü³Ë ¨ ³é³ç, Éë³ñ³ÝÇ Ùáï ãå»ïù ¿ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Í³·»Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ËáñÁ
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ÙÇ·ñ³óÇáÝ
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·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÙ³Ý μ³ñ¹ ³é³ñÏ³ÛÇ μáÉáñ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ áñ¨¿ Ù»Ï ³ÝÓ ÇÙ³Ý³É ãÇ Ï³ñáÕ: ÊáëùÁ
·ÝáõÙ ¿ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ã»Ù³ÛÇ Ù³ëÇÝ, áñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇó ½³Ý³½³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó` ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý,
Çñ³í³å³ßïå³Ý³Ï³Ý ̈  ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñμ ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ áñ¨¿ Ñ³ñóÇ
ßáõñç ãÇ ïÇñ³å»ïáõÙ áÕç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³ÝÙÇç³å»ë å³ñ½³μ³Ý»É áñáß
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ å³Ñ»ñ, å»ïù ã¿ Ëáõë³÷»É ùÝÝ³ñÏáõÙÇó: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ` íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ý»É` û·ï³·áñÍ»Éáí ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: ºÃ» ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ãÇ ï³ÉÇë, ³å³ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏáõÙ É³í³·áõÛÝ »ÉùÁ ÏÉÇÝÇ Ý»ñ·ñ³í»É μ³ÝÇÙ³ó
÷áñÓ³·»ïÇ Ï³Ù Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ` Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ã»Ù³ÛÇÝ
ÏñÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí: ÜÛáõÃÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏ ¿
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μ³ñáÛ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïÁ` Éë³ñ³ÝÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¹ñë¨áñ»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³ñ·³Ýù ¨ μ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í Éë³ñ³ÝÇÝ ÝÛáõÃÇ Ù³ïáõóÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Á
§PowerPoint¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ å³ïñ³ëïí³Í ÇÝï»ñ³ÏïÇí
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÝ »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëÉ³Û¹Ý»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³éáõÛóÇ
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý áñáß
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑáõßáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: §PowerPoint¦ Ó¨³ã³÷áí
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ÙÇßï å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³å»ë ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇÝ, å³ñ³åÙáõÝùÇ
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»Ù³ÛÇ Ùß³ÏÙ³Ý ËáñáõÃÛ³ÝÁ:

àñå»ë Ï³ÝáÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ.

- î»ùëï

î»ùëïÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï³ññ ¿, ¨ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿ Ó¨³íáñíáõÙ
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ï»ëáÕ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ, ³å³ Íñ³·ÇñÁ
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ï³·áñÍ»É ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ, ³ÛÝ ¿` Ñ³ë³ñ³Ï ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ÝÃ³·ñ»ñ ¨
³é³ÝÓÝ³óí³Í ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ñÏ ¿ Ùï³å³Ñ»É, áñ ï»ùëïÇ Ù»Í Í³í³ÉÁ
ÙÇßï ã¿ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ: ºÃ» ëÉ³Û¹Á ·»ñÑ³·»ó³Í ¿ ÷áùñ ï³é³ï»ë³Ïáí Ï³½Ùí³Í
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ, ³å³ Éë³ñ³ÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ Ùï³å³Ñ»É, ³ÛÉ¨ å³ñ½³å»ë Ï³ñ¹³É
ï»ùëïÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëáíáñáÕÝ»ñÁ Ù»Í ç³Ýù»ñ Ï·áñÍ³¹ñ»Ý ëÉ³Û¹Ç íñ³ ß³ñ³¹ñí³Í
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ïß»ÕíÇ
¹³ë³í³Ý¹áÕÇ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

- üáÝ, ÝÏ³ñÝ»ñ, ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 

§PowerPoint¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý
ï³ññ»ñ:

w üáÝ âÇ Ï³ñ»ÉÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»É ëÉ³Û¹»ñÇ ýáÝ³ÛÇÝ Ù³ëÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:
¶»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ßËáõÅ³óÝ»É Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ,
ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ å»ë Ã»Ù³Ý ÙÇßï ã¿
½í³ñ×³Ý³Éáõ ï»ÕÇù ï³ÉÇë, áõëïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áñáß ï³ññ»ñ
¥Í³ÕÇÏÝ»ñ, ·áõÛÝ½·áõÛÝ Ý³Ëß»ñ¤ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³Ýï»ÕÇ: Ð³ë³ñ³Ï ¨
å³ñ½ ýáÝÁ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ û·ï³·áñÍáõÙ áõÝÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ
ó³ÝÏ³ó³Í μÝáõÛÃÇ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÝÛáõÃÇ Ñ³ñÙ³ñ:

w ÜÏ³ñÝ»ñ ÜÏ³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝ»É Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»ç ̈  í»ñóí»É
ëï³Ý¹³ñï ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇó, ÁÝ¹ áñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨
ë»÷³Ï³Ý ³ñËÇíÝ»ñÇó í»ñóí³Í Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ: 
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w ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¹Ûáõñ³óÙ³Ý É³í ·áñÍÇù ¹³éÝ³É:
ÊáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Ý³¨ áÕç³ÙÇï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»É
½³Ý³½³Ý ù³ñï»½Ý»ñ, Ï³½Ù³å³ïÏ»ñÝ»ñ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ:

ÜÏ³ñÝ»ñÁ ÙÇßï û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ï»ùëïÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë »ñÏáõ
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó` μ³ñÓñ³óÝ»Éáí áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ,
ÝÏ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÇÝãå»ë ß³ñ³¹ñ³ÝùÇ Ã»Ù³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É
á×³μ³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²í»ÉÇ É³í ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãû·ï³·áñÍ»É ï»ëáÕ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, ù³Ý
û·ï³·áñÍ»É ¹ñ³Ýù ëË³É Ï³Ù ³Ýï»ÕÇ: ÜáõÛÝ Ï³ÝáÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ³ÛÉ
ÙÇçáóÝ»ñÇÝ: 

êÉ³Û¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ û·ï³·áñÍ»É å³ñ½ Ó¨»ñ` ·Í»ñ, ëÉ³ùÝ»ñ, ßñç³ÝÝ»ñ, áõÕÕ³ÝÏÛáõÝÇÝ»ñ: ¸ñ³Ýù
μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Íñ³·ñÇ ëï³Ý¹³ñï ¹³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Û¹ Ó¨»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É. ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ñ»ßï ¿ ³ßË³ï»É` û·ï³·áñÍ»Éáí ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí
Ñ³Ý¹»ñÓ: 

- î»ëáÕ³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñ, ï»ë³- ¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñ, ³ÝÇÙ³óÇ³

§PowerPoint¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ ÁÝÓ»éáõÙ ¿ ï»ë³- ¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É áñå»ë ëÉ³Û¹Ý»ñÇ íñ³
Ñ³ÛïÝíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõÕ»ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»ë³Ó¨³ã³÷»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ù»¹Ç³ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï»ïÁ: ´³ÝÝ
³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ï»ë³- ¨ Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ý³ÛÉ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³Ý¹³Õ ³ßË³ï»É
Ï³Ù ¿É ³éÑ³ë³ñ³Ï ã³ßË³ï»É: ¸ñ³Ýó Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ÝÇÙ³óÇ³Ý ¨ ³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ¹Ç½³ÛÝÇ Ñ³Ù³ñ:
¸ñ³Ýù û·ÝáõÙ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ,
Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï óáõó³¹ñ»É ÙÇ ù³ÝÇ ï³ññ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý
·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ³é³Ýó Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ï³é³Ï
³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³å»ë ß»Õ»É áõÝÏÝ¹ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Éñçáñ»Ý Ë³Ý·³ñ»É ÝÛáõÃÇ
ÁÝÏ³ÉÙ³ÝÁ: 

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñ 

Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ëáíáñ³μ³ñ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ùμ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ Ñ³×³Ë
Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ùÝÝ³ñÏáõÙÁ í³ñáÕÇ ¹»ñáõÙ Ï³Ù áñå»ë »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ÏáÕÙ: ²Ûëï»Õ Ýñ³ ¹»ñÁ,
áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ×Çßï Ï³½ÙÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ` Éë³ñ³ÝÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ÁÝÓ»é»Éáí å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ý·»É ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:
Ð³ñó³¹ñÙ³Ý ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ
ï³ññ: ²ÝÑñ³Å»ßï å³ÑÇÝ ×Çßï Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³ËÙμ»É Éë³ñ³ÝÁ ¨ ³ßËáõÅ³óÝ»É
ùÝÝ³ñÏáõÙÁ: êïáñ¨ μ»ñí³Í ÑÝ³ñùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

- ö³Ï ¨ μ³ó Ñ³ñó»ñ

ö³Ï Ñ³ñó»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ï³ñ× ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ å³ï³ëË³ÝÇ ëï³óáõÙ, áñÁ
μ³ÕÏ³ó³Í ÏÉÇÝÇ Ù»Ï Ï³Ù ³í»ÉÇ μ³é»ñÇó: úñÇÝ³Ï, ³ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» §Î³ñá±Õ »ù ÇÝÓ û·Ý»É ³ßË³ï³Ýù
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·ïÝ»É èáõë³ëï³ÝáõÙ¦, ¸áõù ëï³ÝáõÙ »ù §³Ûá¦ Ï³Ù §áã¦ å³ï³ëË³ÝÁ: ØÇÝã¹»é, §àñï»±Õ Ï³ñáÕ »Ù
³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»É èáõë³ëï³ÝáõÙ¦ Ñ³ñóÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝáõÙ ÏÝßíÇ áñ¨¿
μÝ³Ï³í³Ûñ Ï³Ù Ñ³ëó»: ´³ó Ñ³ñó»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³é³í»É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: ¸ñ³Ýù,
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ëÏëíáõÙ »Ý §Ç±Ýã¦, §ÇÝãáõ±¦, §ÇÝãå»±ë¦ μ³é»ñáí Ï³Ù ¿É §å³ïÙ»ù ÇÝÓ¦, § ËÝ¹ñáõÙ »Ù ÇÝÓ
μ³ó³ïñ»É¦ ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñáí: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»ñáí ½ñáõó³ÏóÇÝ ïñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å³ï³ëË³ÝÇ Ù»ç
÷³ëï³óÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ññ³í»ñ, ³ÛÉ¨ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É ë»÷³Ï³Ý
Ï³ñÍÇùÝ áõ ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ: 

- ²ë³ó»ù, Ç±Ýã ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»ù:

- ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÁ:

- ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñ»É, Ã» áñï»±Õ ¨ Ç±Ýã
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ »ù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³ßË³ï»É: 

- ÖßïáÕ Ñ³ñó»ñ

ÜÙ³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³ñó»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³Ùá½í»É, áñ ³Ýó³Í ÝÛáõÃÁ Ûáõñ³óí»É ¿ Éë³ñ³ÝÇ
ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñëï³Ï»óÝ»É áñáß Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³Ý ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÇ
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ ËÝ¹ñ»É ¹Çï³ñÏíáÕ Ã»Ù³ÛÇ ßáõñç μ»ñ»É áñ¨¿ ûñÇÝ³Ï: ²é³í»É
û·ï³Ï³ñ ¿ ×ßïáÕ Ñ³ñó»ñ áõÕÕ»É ³ÛÝ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ å³Ï³ë ³ÏïÇíáõÃÛ³Ùμ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³Ý³í»×ÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ý»ñ·ñ³í»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõëáõóÙ³Ý ³ÏïÇí
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

- ÖßïáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

Ð»ï¨áÕ³Ï³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·»É
ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýó³Í ÝÛáõÃÇ ÏñÏÝáõÃÛ³Ý É³í ÙÇçáó ¹³éÝ³É` û·Ý»Éáí
í»ñÑÇß»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ: êáíáñ³μ³ñ ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÇó, áñáÝó
Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý å³ñ½³μ³ÝáõÙÝ»ñÁ: 
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´³ó Ñ³ñó»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ. ö³Ï Ñ³ñó»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ.  

§ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ ¢

í³ñáõÙ. §Æ±Ýã Ï³ñáÕ »ù å³ïÙ»É Ò»ñ

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý   ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ¦

§ Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ å³ñ½³μ³ÝáõÙ.

§ÆÝãåÇëÇ± ³ÛÉ Ñ³ñ³ÏÇó

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù ïÇñ³å»ï»É¦

§ ²ÛÉ ½ñáõó³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç. §ÆëÏ ¸áõù Ç±Ýã »ù

Ï³ñÍáõÙ ³Ûë Ù³ëÇÝ¦

§ ÀÝÏ³ÉÙ³Ý ëïáõ·áõÙ. 

§¸áõù Ñ³ëÏ³ó³±ù Ã»Ù³Ý¦

§ øÝÝ³ñÏÙ³Ý »½ñ³÷³ÏáõÙ Ï³Ù

áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ. §²ÛÅÙ, »ñμ Ù»Ýù

¹Çï³ñÏ»óÇÝù ³Ûë Ñ³ñóÁ, ³ñ¹Ûá±ù

¸áõù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¦



§ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ á±ñ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý ³é³í»É μÝáñáß Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ¦

§ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ³ñï³·³ÕÃÁ, Ù»ÏÝáõÙÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ¦

§ÆëÏ Ç±ÝãÝ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ÏÝ»Éáõ å³ï×³éÁ¦ 

§ºñÏñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ·ïÝ»É É³í í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³Ýù, Ñ³ïÏ³å»ë
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦

§²ÛëÇÝùÝ` ³ñï³·³ÕÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³±Ý ¿, 
³ÛÝ ¿` ³ñï³·Ý³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ÏÝ»±ÉÁ¦

§²Ûá, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¿¦

ú·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë Ù»Ãá¹Á` ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ ëáíáñáÕÇ Ñ»ï ÏñÏÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Ýó³Í
ÝÛáõÃÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·ñ³í»É ËÙμÇ ÙÛáõë
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` Ñ»ñÃáí ¹³ëÁÝÃ³óÇ ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï³Éáí Ñëï³Ï»óÝáÕ Ñ³ñó»ñ: 

- ÐáõßáÕ Ñ³ñó»ñ

Ð³ñó»ñÇ ÝÙ³Ý ï»ë³ÏÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ×Çßï ÑáõÝáí áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÁ Éë³ñ³ÝÁ μ»ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ Ý³
³Û¹ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ ãÇ ³ÝáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÑáõßáÕ
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ å³ñ½ »Õ³Ý³Ï.

§ ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ. §ÆÝãå»±ë ¿ Ò»½ ÃíáõÙ, ³ñ¹Ûá±ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³ñÏ»Ý ¹»é »ñÏñÇó Ýñ³Ýó
Ù»ÏÝ»Éáõó ³é³ç¦:

§ Ð³ñó³¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇÝ, áñ ³é³í»É Ñ»ßï ÉÇÝÇ ï³É ¹ñ³Ï³Ý
å³ï³ëË³Ý: êáíáñ³μ³ñ, Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ Ù»Í å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùμ
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý §³Ûá¦, ù³Ý §áã¦, áõëïÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕÇ Ñ³ñóÇÝ §Æ í»ñçá, Ù»Ýù
μáÉáñë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ýù, áñ »ñÏñÇó Ù»ÏÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÝ³Ï ï³ñÇùÇ
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ¦, Éë³ñ³ÝÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹ñ³Ï³Ý Ïå³ï³ëË³ÝÇ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ
áõÝ»Ý³ ÝÙ³Ý å³ï³ëË³ÝÇ ×ßïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 

§ Èë³ñ³ÝÇÝ ÁÝÓ»éíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»É »ñÏáõ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, »ñμ
¹ñ³ÝóÇó »ñÏáõëÝ ¿É ×Çßï »Ý. §Æ±Ýã »ù Ï³ñÍáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ
Ù»ÏÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó á±ñ Ù»ÏÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³é³í»É
Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ` èáõë³ëï³ÝÁ, Ã» ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ¦: ²Ûë
Ñ³ñóÇ ×Çßï å³ï³ëË³ÝÁ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÏëïÇåÇ Éë³ñ³ÝÇÝ
Ùï³Í»É:

ÐáõßáÕ Ñ³ñó»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ïñíáõÙ »Ý ÷³Ï Ó¨áí ¨ ëáíáñ³μ³ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ
Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ï³ëË³Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëáíáñáÕÇ Ùáï ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ,
áñ Ý³ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ »Ï»É ×Çßï »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÑáõßáÕ Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý
·³ÉÇë áñå»ë Éë³ñ³ÝÁ Ù³ÝÇåáõÉÛ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáó: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ¹ñ³Ýó
û·ï³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹ñë¨áñ»É Í³Ûñ³Ñ»Õ ½·áõßáõÃÛáõÝ ¨ Ýñμ³ÝÏ³ïáõÃÛáõÝ` áã
áùÇ ãíÇñ³íáñ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí:
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-  Ðé»ïáñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ñé»ïáñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ μáõÝ ÇÙ³ëïáí Ñ³ñó»ñ ã»Ý: ²í»ÉÇ ßáõï ¹ñ³Ýù åÝ¹áõÙÝ»ñ
»Ý, áñáÝù å³ï³ëË³Ý Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÙ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ. §Æ í»ñçá, Ù»Ýù å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ýù Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñÇÝ, ³Û¹å»ë ã¿±¦: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ñ³×³Ë
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

- øÝÝ³ñÏÙ³Ý í³ñáõÙ

êáíáñ³μ³ñ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ ëÇñáõÙ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý
Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý   Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, ÝÙ³Ý
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³½í³¹»å »Ý Éë³ñ³ÝÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³ÝáõÙ:
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ã³÷³½³Ýó ³ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í
ÏáñëïÇ Ï³Ù ¿É Ýñ³Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ áñáß ëáíáñáÕÝ»ñ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: ¸³ë³í³Ý¹áÕÁ å»ïù
¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³Û¹ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ̈  í»ñ³ÑëÏÇ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ºñμ»ÙÝ, Ý³ å»ïù ¿ ³ÝÇ áõÕÕ³ÏÇ
Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Ëáõë³÷Ç μ³ó Ñ³ñó»ñÇó: øÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ
Ñ³Ù³ñ Éë³ñ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É ÷áùñ ËÙμ»ñÇ Ï³Ù ½áõÛ·»ñÇ: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ»ÉÇ ¿
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ëï³ÝÓÝ»É ¨ Ñ³ñó»ñ áõÕÕ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí
í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ùá½í»Éáí, áñ ÙÝ³ó³Í Éë³ñ³ÝÝ áõß³¹Çñ ÉëáõÙ ¿: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ,
Ñ³ñÏ ¿ μáÉáñ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ Ùï³å³Ñ»É, áñ ³ÝÏ³Ë û·ï³·áñÍí³Í Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÇó`
Éë³ñ³ÝÇ áã ÙÇ Ñ³ñó ãå»ïù ¿ ÙÝ³ ³é³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý, áã ÙÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ ¥ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã»
Ï³ñÍáõÙ »ù, áñ ¹ñ³Ýù Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý¤ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëíÇ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ
å³ñ½³å»ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÑÇÙ³ñ Ï³Ù ³í»Éáñ¹ Ñ³ñó»ñ. ¹ñ³Ýù μáÉáñÝ ¿É ³ñÅ³ÝÇ »Ý
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý: 

ÎáñÍ³Ý³ñ³ñ ¹³ñÓí³ÍùÝ»ñ

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý μ³é»ñ áõ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áã ÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ
û·ï³·áñÍ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ.

• àã, ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ù»Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ã»Ýù Ëáë»Éáõ:
• î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ¹³ ·áõó»¨ ·áñÍáõÙ ¿, ë³Ï³ÛÝ...

• ¶áõó» Ò»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»Ýó ³Û¹å»ë »Ý í³ñíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ù»½ Ñ³ñÙ³ñ ã¿:
• ÆëÏ áñï»ÕÇ±ó í»ñóñ»óÇù, áñ ¹³ ³Û¹å»ë ¿:

• ²Û¹ Ù³ëÇÝ μáÉáñÝ ¿É ·Çï»Ý:
• ²Ûëï»Õ ÷áñÓ³·»ïÁ »ë »Ù, Ñ»ï¨³μ³ñ Éë»ù, Ã» ÇÝã »Ù ³ëáõÙ:

• Ø»Ýù ÙÇßï ³Û¹å»ë »Ýù í³ñíáõÙ:
• ä»ïù ã¿ ó³ÝÏ³ÉÇÝ áñå»ë Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É:

• ÜÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ Ù»ñ ·áñÍÁ ã¿:
• ²Ûë Ñ³ñóáõÙ áãÇÝã ³Ý»É ã»ù Ï³ñáÕ:
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Èë»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ 

Èë»ÉÝ ³ñí»ëï ¿: Î³ñ¨áñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ï³É Ñ³ñóÁ, ³ÛÉ¨ Éë»É å³ï³ëË³ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ³ñ¹»Ý
í³Õáõó Ñ³ëÏ³ó»É »Ý ãÇÝ³óÇ ÇÙ³ëïáõÝÝ»ñÁ: âÇÝ³ñ»Ý É»½íáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ
ÑÇ»ñá·ÉÇý, áñ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ÏïÇí áõÝÏÝ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëïí»ÉÇë ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ û·ï³·áñÍ»É
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ ¿ Ùï³å³Ñ»É, áñ ¹ñ³ÝáõÙ
ß³ñ³¹ñí³Í »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ä³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý »õ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ã»Ù³ïÇÏ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ

§ ÀÝïñáÕ³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙ Ý³Ëáñ¹ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇÝ ³Ýó³Í Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç:

§ àÕç ¹³ëÁÝÃ³óÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í Ã»Ù³Ý»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ·ñ³íáñ
Ñ³ñóáõÙ:

§ ²é³ÝÓÇÝ Ã»Ù³Ý»ñÇÝ Ï³Ù áÕç ¹³ëÁÝÃ³óÇÝ ÝíÇñí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÇ Éñ³óáõÙ:

§ êáíáñáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Í Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñ ÝíÇñí³Í Çñ»Ýó ËÙμ³ÛÇÝ
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ:
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²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý áñå»ë ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë

Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

ØÇ·ñ³óÇáÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ·áñÍ³¹Çñ
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ,
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³½·-å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ,
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ùÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ`
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ³ßË³íáñí³Í Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:
²é³çÇÝ Ã»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Éë³ñ³ÝÇ Í³ÝáÃ³óáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í³Ï³Ý
ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇó Ù»ÏÇ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ
μÝáõÛÃÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

§ØÇ·ñ³óÇ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³ß³ñÅÇ ·áñÍÁÝÃ³ó: ØÇ·ñ³óÇ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ë³ÏÇ ï»Õ³ß³ñÅ
³ÝÏ³Ë ¹ñ³ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó, μ³Õ³¹ñáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ï×³éÝ»ñÇó: ØÇ·ñ³óÇ³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿
÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ï»Õ³Ñ³Ýí³Í ³ÝÓ³Ýó, ³ñï³ùëí³Í ³ÝÓ³Ýó ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ
ï»Õ³ß³ñÅÁ¦ ¥ØØÎ-Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ¤:

ØÇ·ñ³óÇ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý »ñÏáõ Ù»Í ËÙμ»ñÇ μ³Å³ÝíáÕ áñáß³ÏÇ
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï.

§ ·ñ³íÇã ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ¹ñ¹áõÙ »Ý ï»Õ³÷áËí»É ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ Ï³Ù
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ, áñï»Õ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý,
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, 

§ í³ÝáÕ ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ùßï³Ï³Ý μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ³ÛÝ
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³ñ¹³óÝáõÙ Ï³Ù ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ
Ñ»ï³·³ ³åñáõëïÁ ïíÛ³É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

Ð»ï¨³μ³ñ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ »ñÏñÝ»ñÇ
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, Áëï áñÇ ¹ñ³Ýù μ³Å³ÝíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝáÕ, Ù»ÏÝÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ: 

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ¹ñ³Ýó ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ý
¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ Ï³åÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙáí: 

Ü»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ³é³çÇÝ
Ñ»ñÃÇÝ ¹ñ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ó¨»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ: ¶áÛ³óÝ»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñáëù»ñ Ù»Ï μ¨»éáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ù»Ï ³ÛÉ μ¨»éáõÙ` ³ÛÝ
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý
³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë: 
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ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ·Éáμ³É μÝáõÛÃáí: àñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý Í³é³ÛáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ »ñÏÏáÕÙ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨
ÙÇçï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ,
áñáÝù »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ÏÝùí»É »Ý Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý` ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 

²½·³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ØÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ë` Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Í³é³Û»Éáí áñå»ë
å»ïáõÃÛ³Ý, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, ï»ÕÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ,
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·áñÍÇù, ÇëÏ
³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` áñå»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý
·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù»Ï å»ïáõÃÛáõÝÇó ÙÛáõëÁ ï»Õ³ß³ñÅíáÕ
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³í³½áñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ:

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ: Îááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÇ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ññáñ¹ μ³Õ³¹ñÇãÁ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
å³Ñå³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ ³Ûë »ñ»ù ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ í³ñã³Ï³Ý áõ Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ,
³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:

²ßË³ñÑáõÙ ̈  ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ
¿ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ó¨³íáñáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ
ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³

îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ï»Õ³ß³ñÅ Çñ»Ýó »ñÏñÇó ¹»åÇ
Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏÇñ ÇÝãå»ë ·ñ³íÇã, ³ÛÝå»ë ¿É í³ÝáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÇÝÝ»ñÇó »Ý ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ,
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ
μ³í³ñ³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëûñ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÇ
û·ÝáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ïáõÅÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÝ ³å³ÑáííáõÙ »Ý
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ μ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ³Ûë
Ï³Ù ³ÛÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ` Ï³Ëí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇó: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
Í»ñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝ é»ëáõñëÁ, áñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿
³ßË³ïáõÅÇ å³Ï³ëÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ:

²ßË³ñÑáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ëáßáñ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ï³éáõóíáõÙ »Ý
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ½·³ÉÇ Ñáëù»ñ Ý»ñ·ñ³íáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõñç: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ÝÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç, áñáÝó
ë»÷³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã»Ý, ¥ÇÝãåÇëÇù »Ý` ²ØÜ-Ý ¨ ºØ »ñÏñÝ»ñÁ¤ Ï³Ù ¿É
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ áñáß³ÏÇ ×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙ ³åñáÕ
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥Ô³½³Ëëï³Ý »õ èáõë³ëï³Ý, ä³ñëÇó ÍáóÇ »ñÏñÝ»ñ¤ ßáõñç: 
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ÀÝ¹áõÝáÕ ¨ Í³·Ù³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

Ø»ÏÝÙ³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝ³Ï Ñáëù»ñÇ ·»ñ³Ï³
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ì³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»ÝÇó ³é³ç Ï³ñ¨áñ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ³å³Ñáí»Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý ù³ÛÉÁ ÃáõÉ³óÝáõÙ ¿ ×ÝßáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ íñ³, Ýí³½»óÝáõÙ
¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ ̈  ï³ÉÇë ¿ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñ Ù»ÏÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ: ²ñï³Ñ³Ý»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ` ³Ûë »ñÏñÝ»ñÁ áñå»ë í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ
ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: êáíáñ³μ³ñ
³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõï »Ý ù³ÕáõÙ ³ÛÝ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ý »ñÏñÇ ³ÛÉ ßñç³ÝÝ»ñ Ï³Ù
³ñï»ñÏÇñ ï»Õ³÷áËí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñ: 

ÀÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñáí ¨ Ï³ñÇùÝ»ñáí: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½»óáõÙÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙÁ, ³ñÅ³Ý³å³ïÇí, ï»ÕÇ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ»Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇÝ
ãÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ ã½μ³Õ»óÝ»ÉÁ` μáÉáñÝ ³ÝÑÝ³ñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ Éñ³óáõÙÁ μ³ó³é³å»ë ï»ÕÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:
ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ
å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ, ÇÝãÁ ·ñ³íÇã ã¿
ï»ÕÇ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÇëÏ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ûï³ñ»ñÏñÛ³
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ¹³éÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý
Ï³ñ¨áñ ï³ññ: 

Üßí³Í »ñÏáõ ËÙμ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ã»Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ:
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ å³ï×³éáí
Í³·Ù³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³Ýßáõßï, ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý, ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÝ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý »ñÏñÝ»ñÇ »ñÏáõ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï, ³ëí³ÍÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÙÇ·ñ³Ýï
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÙÇçå»ï³Ï³Ý   ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ,
Ñ³ïÏ³å»ë` ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñ

Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ ³å³Ñáí»É ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÇó: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë μ³ÅÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ·ñ³Ýï
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ùß³Ïí³Í
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³½ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³: 

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï

ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ý»ñùá ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ñ³í³ë³ñ³å»ë ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÇÝãå»ë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Ûë ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ûñÇÝ³ß³ñáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñéã³Ï³·ÇñÁ, Ù³ñ¹áõ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »ñÏáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÝ³·ÇñÁ ¨ îÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÝ³·ÇñÁ: ²Ûë ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å³ßïå³ÝáõÙ »Ý μáÉáñ
Ù³ñ¹Ï³Ýó` ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ³½·áõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó: 

´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ø²Î-Ç ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝù Ù»Í åáï»ÝóÇ³É
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ:

è³ë³Û³Ï³Ý Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, áñÁ
Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³é³í»É É³ÛÝ í³í»ñ³óáõÙ ëï³ó³Í Ø²Î-Ç Ù³ñ¹áõ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
³ñ·»É»É é³ë³Û³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ùμ, Ù³ßÏÇ ·áõÛÝÇ, Å³é³Ý·³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý
å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³í³½áñáõÃÛ³Ý
Ý»ñùá ·ïÝíáÕ μáÉáñ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É ÝÙ³Ý
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

§ Î³Ý³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý
ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ë»éÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßáí Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓáÕ Ø²Î-Ç ³ñ¹»Ý
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É áã ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

§ Êáßï³Ý·áõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ¹³Å³Ý, ³ÝÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ
Ýí³ëï³óÝáÕ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ áõ å³ïÅÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ¹»Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³: 

§ ºñ»Ë³ÛÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³:
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²é³í»É Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñ ¨ Ñ³ïáõÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ 

Ð³ïáõÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý Ý³Ë ¨ ³é³ç å³ßïå³Ý»É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ
³é³í»É Ëáó»ÉÇ ËÙμ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Çó ïáõÅ³Í ³ÝÓÇÝù, Ç·³Ï³Ý ë»éÇ
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó »Ý.

´áÉáñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ø²Î-Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý:

§ Ø³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, ³ñ·»ÉÙ³Ý
¨ å³ïÅÇ Ù³ëÇÝ Ø²Î-Ç ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ ¥Ø³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ Ù³ëÇÝ
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ¤ ¨ ò³Ù³ùáí, Íáíáí ¨ û¹áí ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý
÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¥öáË³¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ¤, áñáÝù Éñ³óÝáõÙ »Ý ²Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í
Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù Ø²Î-Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý:

§ îÝ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ²ØÎ-Ç ÃÇí 189
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý:

²ØÎ-Ç ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ μÝ³·³í³éáõÙ 

²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¥²ØÎ¤, å³ßïå³Ý»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ áñå»ë ³ÝÓ³Ýó ÙÇ Ï³ï»·áñÇ³, áñÇ íñ³
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ²ØÎ-Ç ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùß³Ïí³Í ¨ ¹ñ³ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáõÙ
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙ ëï³ó³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ
Ï³½Ù»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ, ËÙμ³ÛÇÝ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇÝ, Ñ³ñÏ³¹Çñ
³ßË³ï³ÝùÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Çñ³íáõÝùÇÝ, Ù³ÝÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ·»ÉùÇÝ ¨
³ÝËïñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

²ßË³ï³ÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛ³Ý, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ÛñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ
³Ý¹ñ³¹³ñÓáÕ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ²ØÎ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý μáÉáñ
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝÇó. ·ñ»Ã» μáÉáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ
Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³óÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í Ñ³ïáõÏ Ñá¹í³ÍÝ»ñ:
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ²ØÎ-Ý Ùß³Ï»É ¿ Ý³¨ Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ áÉáñïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ØÎ-Ç ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Éñ³óáõóÇã ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñ,
áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ:

ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ¹³ñÓ³Ý ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 1949 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñ³Ý³Ûí³Í
ÃÇí 97 ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ¨ ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 1975 ÃÇí 143 ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ¥Éñ³óáõóÇã
¹ñáõÛÃÝ»ñ¤, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó áõÕ»ÏóáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³×³Ë Ë³ËïíáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñ

Î³ñ¨áñ ¿ Ùï³å³Ñ»É ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³Ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ë »Ý
Ë³ËïíáõÙ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý Ù³ñ¹áõ
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨
å³ßïå³Ýí³Í »Ý ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ: 

î»Õ³ß³ñÅÇ Çñ³íáõÝùÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³ÝÓÇ ³½³ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý
å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³óáõÙÁ ï»Õ³÷áíË»Éáõ Ï³Ù áñ¨¿ Ñëï³Ï
í³ÛñáõÙ ÙÝ³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó ãå»ïù ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ áñ¨¿ ÏáÝÏñ»ï
Ýå³ï³Ïáí Ï³Ù å³ï×³éáí: ä»ïáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ýßí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ
Çñ³óáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñ·Ç, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ï³Ù
μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ̈  ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ: àã ÙÇ å³ñ³·³ÛáõÙ áñ¨¿ ³ÝÓ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Ù³Û³Ï³Ýáñ»Ý ½ñÏí»É ë»÷³Ï³Ý »ñÏÇñ Ùáõïù
·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó: ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ
ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ ¨ »ñÏÇñÁ Éù»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ò³íáù, ß³ï Ñ³×³Ë ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³é·ñ³íáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ áñå»ë »ñ³ßËÇù
³é ³ÛÝ, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ã»Ý Ù»ÏÝÇ Ý³Ëù³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³í³ñïÁ: 

´áÉáñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ` ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó Çñ³í³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, áõÝ»Ý ³ÝÑÇÙÝ Ó»ñμ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ï³É³Ý³íáñáõÙÇó,
ëïñÏáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó, ³ÝÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³Ù ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ
Ýí³ëï³óÝáÕ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇó Ï³Ù å³ïÅÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ Çñ³íáõÝù:

´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ùμ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ μéÝáõÃÛáõÝÇó, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó ¨
Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇó, ³ÛÉ³ïÛ³óáõÃÛáõÝÇó ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ`å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó,
³é³ÝÓÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, ãù³íáñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Ëïí»É Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý
¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: àÕç ³ßË³ñÑáõÙ μ³½Ù³ÃÇí ÙÇ·ñ³Ýï
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ï³ñ³Íí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ μ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ, áñÁ
áõé×³óí³Í ¥¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý¤ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿: ´³óÇ ³Û¹,
³é³ç³ÝáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙ. ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨
¹ñ³Ýó Í³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ï³Ù Ë³ËïÙ³Ý,
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ï³Ù áõß³óí³Í í×³ñÙ³Ý, í»ñ³¹³ñÓÇ ãí»ñÃÇ Í³Ëë»ñÇ
Ñ³ïáõóÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ç·³Ï³Ý ë»éÇ ÙÇ·ñ³Ýï
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ë»é³Ï³Ý áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó
»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ·ñ»Ã» ÉÇ³ñÅ»ù μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉùÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ,
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÛÉ³ïÛ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óáõÙÁ:

Ì³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »ñÏñáõÙ ëÏëíáõÙ ¿ Í³·Ù³Ý
»ñÏñáõÙ: àñù³Ý ³í»ÉÇ É³í »Ý å³ïñ³ëïí³Í ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ñï»ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇÝ,
³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ýñ³Ýù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñáõÙ ̈  Çñ³½»Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:
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ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³å³Ñáí»É
Ýñ³Ýó μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáãí³Í ¿ »ñ³ßË³íáñ»É Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ
³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³í³Û»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Ø»ÏÝÙ³Ý
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù»Í ½ÇÝ³Ýáó, áñÁ
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»ÏÝáõÙÇó ³é³ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñó»ñáí Ïóáñ¹Ý»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ` ³ñï»ñÏñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý
¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝÙ³ÝÁ Ý³Ëáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇó ß³ï»ñÝ Çñ³½»Ïí³Í ã»Ý Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏÇñ ï»Õ³÷áËí»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í
·áñÍÝ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Æñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý
å³Ï³ëÁ íï³Ý· ¿ ¹³éÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É
³Û¹ μ³óÁ` ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù Í³é³Û»Éáí Ïßé³¹³ïí³Í áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Î³ñ¨áñ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ã»Ù³Ý»ñÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` É»½íÇ ï³ññ³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ:
ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ
³å³Ñáí»É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ¨ ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï»ñÏñáõÙ Ýñ³Ýó ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨
ÏÛ³ÝùÇ, í»ñ³¹³ñÓÇ ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñáõÙ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:
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Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Í³·Ù³Ý »ñÏñáõÙ



Â»Ù³
3

ØÇ·ñ³óÇáÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ

Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç áõÝ»Ý³É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ë»É
¿ Ã»` á±í, áñï»±Õ ¨ áñù³±Ý Å³Ù³Ý³Ïáí ¿ Ù»ÏÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨` áñá±Ýù »Ý Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É ÙÇ·ñ³óÇáÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ
ïñ³Ù³¹ñ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ù³ëáí` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë Ù»ÏÝÙ³Ý »ñÏÇñ

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó Ù»ÏÝáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ¥70-75%¤ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ
ï»Õ³íáñí»É ³ñï»ñÏñáõÙ: ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ áõÕ¨áñíáõÙ »Ý
èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ:

§ è¸ ¥90,6%¤,

§ ÈÔÐ ¥1,3%¤, 

§ üñ³ÝëÇ³ ¥1,2%¤,

§ ²ØÜ ¥0,8%¤,

§ Æëå³ÝÇ³ ¥0,8%¤, 

§ àõÏñ³ÇÝ³ ¥0,6%¤, 

§ ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¥0,6%¤,

§ È»Ñ³ëï³Ý ¥0,4%¤, 

§ ÂáõñùÇ³ ¥0,4%¤,

§ Æñ³Ý ¥0,4%¤,

§ ìñ³ëï³Ý ¥0,3%¤, 

§ ´»É·Ç³ ¥0,2%¤, 

§ ´ñ³½ÇÉÇ³ ¥0,1%¤:
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Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
μÝáõÃ³·ñ»ñÁ

ØÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý   ÙÇ·ñ³óÇáÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ »ñÏñÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿
¥³ñ¹³ñ³óÇáñ»Ý¤, áñ ³ñï³·³ÕÃÁ μ»ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹³Ã³÷Ù³ÝÁ ¨ ³ñÅ»ù³íáñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏáñëïÇÝ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ëñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ É³í
ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Û ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ³ñï»ñÏñáõÙ ½μ³Õ»óÝ»É ó³Íñ í³ñÓ³ïñíáÕ ¨
ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ÙμáÕç ã³÷áí
û·ï³·áñÍ»É ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¨
³ñï»ñÏñáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ä»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ³å³Ñáí»É ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÑñ³Å»ßï
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³ñï³óáÉí³Í ¿ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áÉáñïÇ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ
å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ¦ ¥2010Ã.¤ ¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý
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Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Í³·Ù³Ý »ñÏñáõÙ

î³ñÇù 20-Çó 50 ï³ñ»Ï³Ý ²ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É ³ÏïÇí

ËáõÙμ 

ê»é îÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: Æ·³Ï³Ý
ë»éÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ
ïáÏáëÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿
6-Çó 18%-Ç
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

âÝ³Û³Í ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
ý»ÙÇÝÇ½³óÙ³Ý ÙÇïÙ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ÙÇ·ñ³óÇ³Ý: 

ÎñÃáõÃÛáõÝ ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 70%-Ý
áõÝÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ·
ÏñÃáõÃÛáõÝ 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 20%-Ý
áõÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ å³Ï³ë ÏñÃí³Í
ËÙμ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ù»Í Ù³ëÝ ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ áõÝÇ ÙÇ³ÛÝ
ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝ ¢ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ ó³Íñ
áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ½μ³Õ»óÝ»ÉáõÝ:  

ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ØÇçÇÝ (49%) ¢ ó³Íñ
(24%) áñ³Ï³íáñáõÙ
å³Ñ³ÝçáÕ
³ßË³ï³ï»Õ»ñ

ÜáõÛÝÇëÏ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ

Ñ³×³Ë ï»Õ³íáñíáõÙ »Ý ó³Íñ áñ³Ï³íáñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ

³ßË³ï³ï»Õ»ñáõÙ:

²ßË³ï³ÝùÇ
ï»Õ³íáñáõÙ

ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ è¸-Ç
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý
áÉáñïáõÙ (57-77%) 

Ü³¢` ïñ³ÝëåáñïÇ ¢ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:

´³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ

»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¢ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý

Ù³ëÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ (50%) Ï³Ù

í³ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÷áùñ μÇ½Ý»ëÁ (22%):  



ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 2012-
2016ÃÃ. ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ¦: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ½³ñ·³óáõÙ ¿ ëï³ó»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ
ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å³ïñ³ëïÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ¿:

Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý
å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ »õ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý,
¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ØÇ·ñ³óÇáÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó`
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¥ØØÎ¤: ²Ûë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ
·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ í»ñç»ñë ëï»ÕÍí³Í ØÇ·ñ³óÇáÝ é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ
¥ØèÎ-Ý»ñ¤: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºîØ-áõÙ

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ¥ºîØ¤ å³ÛÙ³Ý³·ñÇÝ: ²Ûë
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É ÙÇáõÃÛ³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹
ÃíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý èáõë³ëï³ÝÁ »õ Ô³½³Ëëï³ÝÁ`
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇó Ù»ÏÝáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³óáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ

§ ØáõïùÇ ³ñ·»Éù

§ ²ÝÑÇÙÝ ëå³ë»É³ßñç³Ý

§ úμÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ

§ êÇñÇ³ÛÇó ï»Õ³Ñ³Ýí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ
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ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñ

Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿
³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï Í³·Ù³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ
ï³ÉÇë »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÙÝáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, é»ëáõñë³ÛÇÝ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÙÇ ÏáÕÙÇó
Ïáõï³Ï»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ ëïáõ·í³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ù³ïáõó»É ³ÛÝ
Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÁ:

îíÛ³É ¨ Ñ³çáñ¹ μ³ÅÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ØØÎ-Ç §ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÇ
·áñÍ³ñÏáõÙ. Ó»éÝ³ñÏ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 
¥www.iom.hu/sites/default/files/publications/Running%20an%20Effective%20Migrant%20Resource%20
Centre/5.pdf¤: 

îèÎ-Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ 

îèÎ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ÝÏ³Ë, ×ß·ñÇï ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÝ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇÝ` Ýñ³Ýó
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ï³Û³óÝ»É Ù»ÏÝÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ í»ñ³¹³ñÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï³Ïóí³Í
áñáßáõÙÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ÇÝï»·ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ø³ïáõóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ

1. ØÇ·ñ³óÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ:

§ ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñ,
áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÙáõïùÇ, μÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý
Ñ³ñó»ñÇÝ, 

§ Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ` ³ÝÓÝ³·Çñ,
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙáõïùÇ ³ñïáÝ³·Çñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ,
μÝ³ÏáõÃÛ³Ý »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý   Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ëù³Ý Ù»ÏÝáõÙÁ ïñí»ÉÇù
³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, 

§ ²ßË³ï³ÝùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ
Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñáõÙ, 

§ ú·ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ÙÇ·ñ³ÝïÁ Ñ³ÛïÝíÇ
³ÝÏ³ÝáÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ Ï³Ù ¿É ¹³éÝ³ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ½áÑ` ³ßË³ï»Éáí Ù»Ï
³ÛÉ »ñÏñáõÙ:

24 Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Í³·Ù³Ý »ñÏñáõÙ

Â»Ù³
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2. ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ë»÷³Ï³Ý
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ:

§ ÆÝãå»±ë Ï³åí»É Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñÝ»ñ Ýáñ Å³Ù³Ý³Í ³ÝÓ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ
Ù³ïáõóáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ
³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, ë÷ÛáõéùÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 

§ Æñ³íáõÝùÝ»ñ Ï³åí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¥ûñÇÝ³Ï` ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, Ãáß³ÏÝ»ñÇ,
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ¤ Ñ»ï, 

§ Æ±Ýã ³Ý»É ¨ áõ±Ù ¹ÇÙ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ í³ï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ,
ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ,

§ ÆÝãå»±ë û·ïí»É Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¥ÇÝãåÇëÇù »Ý`
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí ïÝ»ñÁ ¨
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ¤, Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, é³ëÇ½ÙÇ,
³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕáõÃÛ³Ý ÑáÕÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ,
·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùáí μéÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ μéÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù í³ï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ
½áÑ ¹³ñÓ³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 

3. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

§ ¶Çï»ÉÇùÝ»ñ Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

§ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ`
μáÉáñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ ¥ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ï³í³Ûñ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ
áõ å³ßïáÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù»ñ, ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ,
÷áñÓ³ßñç³Ý, μÅßÏ³Ï³Ý ËÝ³ÙùÇ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý
Ýå³ëïÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏáõÙ¤, 

§ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` É»½íÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ Ï³Ù
μÅßÏ³Ï³Ý ½ÝÝáõÙ, 

§ î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åûñÇÝÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ï³Ù Ñ³í³ù³·ñáÕ
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½»ñÍ ÙÝ³Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É,

§ ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñï»ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ áñáÝÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ` Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÇ ¨ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μáñë³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ: ²ßË³ï³ÝùÇ áñáÝÙ³Ý ³éÏ³
ÇÝï»ñÝ»ï åáñï³ÉÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ
É³ÛÝ ¨ ÁÝ¹·ñÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÝÙ³Ý åáñï³ÉÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨
·áí³½¹íáÕ Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý
Ñ³ñóáõÙ: 
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4. ÆÝï»·ñáõÙÝ áõ Ùß³ÏáõÛÃÁ Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñáõÙ:

§ î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »ñÏñÇ, ¹ñ³ å³ïÙáõÃÛ³Ý, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛ³Ý
í»ñ³μ»ñÛ³É, 

§ ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù ¨ ÁÝïñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù, 

§ àñáß³ÏÇ »ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

§ ´³ÝÏ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³Û¹ ÃíáõÙ` áñ¨¿ Ñëï³Ï »ñÏÇñ Å³Ù³Ý»ÉáõÝ
å»ë μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí μ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ, 

§ ì³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùμ Ï³ó³ñ³ÝÇ áñáÝáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ,

§ îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ, ïñ³ÝëåáñïÇ áõÕ»í³ñÓ ¨ ïñ³ÝëåáñïÇ
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

§ ²åñáõëïÇ ³ñÅ»ùÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ëÝÝ¹Ç ¨ Ñ³·áõëïÇ Í³Ëë»ñÁ,
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý μÛáõç»Ç ïÝûñÇÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É,

§ ä³ïñ³ëïáõÙ ³ÛÉ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ »Õ³Ý³ÏÇÝ, 

§ Î³åÇ ¨ Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

§ È»½áõ, Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñ
¨ ³ÛÉÝ, ß÷í»Éáõ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó áÕçáõÝ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, Ñ³·áõëï áõ ½·»ëï
å³ßïáÝ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ñ·³Ýù ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³Ù ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý
ÍÇë³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñ 

ÐÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ
³å³ÑáíáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: îèÎ-Ý»ñÁ å»ïù
¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÙμáÕç ßñç³Ý³ÏÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ`
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, Ñ³Ûñ»Ý³¹³ñÓáÕÝ»ñÇÝ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Ñ³ïáõÏ ËÙμ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ ¥Ç·³Ï³Ý ë»éÇ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ,
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù¤:

îèÎ-Ý»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ áñáßÙ³Ý É³í³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Á ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ç Ñ³Ûï μ»ñ»É ³ÛÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ,
áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»É: 

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, ËÙμ»ñÇ
¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ: ²Û¹
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó »Ý. 

§ ²ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý   ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

§ ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»é³Ëáëáí Ï³Ù
Ã»Å ·ÍÇ ÙÇçáóáí, 
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§ Ð³Ù³ó³Ýóáí Ï³Ù ³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

§ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ñß³íÝ»ñ ̈  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ïáõï³ÏÙ³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ¥ûñÇÝ³Ï` μáõÑ»ñáõÙ,
¹åñáóÝ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ¤, 

§ Þ³ñÅ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ù³ïáõóíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ
¥ûñÇÝ³Ï` ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ¤, 

§ àõÕÕáñ¹áõÙ ¹»åÇ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý   ã³÷áñáßÇãÝ»ñ

îèÎ-Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÁ áñ³Ï³íáñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: Î»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïáõÙ ï³ññ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ
Ù»ÏÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ
å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Ð»é³ÝÏ³ñáõÙ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ ³ÝÓÝ³·ñáõÙ¦:

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ
¹ÇïíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùß³ÏíáõÙ ¿
§²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÇ¦ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
ã³÷³ÝÇßÁ: ä³ïíÇñ³ïáõÇ ¥è¸ ²ßË³ï³ÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ¤ ¨ Ùß³ÏáÕÇ ¥§²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÇÝù¤
Ùï³ÑÕ³óÙ³Ùμ` §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÇ¦ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñáÕ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ïμ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõ ÙÇ·ñ³óÇáÝ
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Ù³ïáõóíáÕ
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù
Ïáãí³Í ÏÉÇÝ»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ½»ñÍ å³Ñ»É ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ýáñ³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇó:
îíÛ³É ã³÷³ÝÇßÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ:

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ

1. ²ßË³ï³Ýù ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï. úï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ
¨ ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó Ñ³ßí³éáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó
³½³ïÙ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ïíÛ³É
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ¨
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñùáõÛÏÝ»ñÇ ̈  ·áñÍáõÕÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ í³ñáõÙ, ÁÝÃ³óÇÏ å³ÑÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³í³ñïÇó
Ñ»ïá ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ñËÇí³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ: ØÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý
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÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ, ³ßË³ï³ÝùÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³éáõÙ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ëáõμÛ»ÏïÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó
¹áõñë ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ßí³éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³ßí³éáõÙ` Ãáß³ÏÇ ¨
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ¨ Ï³Ù³íáñ μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³ñ:

2. ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³ñó»ñáí ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í³ñã³Ï³Ý
ïÝûñÇÝáõÙ. öáË³½¹»óáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¸ØÌ-Ç, ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý,
²ßË³ï³ÝùÇ å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý, è¸ ¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, è¸ å³ñï³¹Çñ
μÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ³Ï³Ý
ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñÇ ¥Ý»ñùÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñ³Ï³ñ·Ç, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ¤ Ùß³ÏÙ³ÝÁ:

3. ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ. ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨
ù³Õ³ù³óÇáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÃíÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇÝ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

4. ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ. Ø³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ
Çñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ ̈  Ï³¹ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³í³ñáõÃÛáõÝ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ
¨ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ, Ý»ñùÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ, ¹³ë³í³Ý¹áõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ËÃ³ÝáõÙ ¨
Ëñ³ËáõëáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ í³ñÓ³ïñáõÙ: Æ Ñ³Ûï ¿
μ»ñáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: Ò¨³íáñáõÙ ¿
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ
ëï³óáõÙÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó: ì»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ, Ñ³Ý·ëïÇ
Å³Ù³Ý³ÏÇ ¥³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇ¤ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ èáõë³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ í»ñçÇÝÇë
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ¨
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí:

5. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ. úåïÇÙ³É³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñ³ñó»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý μÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ,
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³éáõóáõÙ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ¿
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ùß³ÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝÓÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ
¥³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÛÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, áñáÝó Ùß³ÏáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ¤ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý
½³ñ·³óáõÙÁ:

ÜÛáõÃ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÇÝùÇ Ï³Ûù¿çÇó
¥www.ialm.ru¤  
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5

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ

Â»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, îèÎ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë
¨ ûμÛ»ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý   ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ù»É ¨
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¹ñ³Ýù Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ: ²Ûë, Ï³ñÍ»ë, å³ñ½ ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ïÇñ³å»ï»É áñáß³ÏÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ »õ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

îíÛ³É ¨ Ñ³çáñ¹ μ³ÅÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ØØÎ-Ç §ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í é»ëáõñë Ï»ÝïñáÝÇ
·áñÍ³ñÏáõÙ. Ó»éÝ³ñÏ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ 
¥www.iom.hu/sites/default/files/publications/Running%20an%20Effective%20Migrant%20Resource%20Cen
tre/5.pdf¤: 

¶ÉË³íáñ ëÏ½μáõÝù

ÊáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý   
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: Ð³ëó»³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ýñ³Ýó Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñï»Õ Ýñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ³ñï³·³ÕÃ»É, ³ÛÝ áÉáñïÁ, áñáõÙ Ýñ³Ýù
å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ³ßË³ï»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ ¨ ³éáÕç³Ï³Ý
íÇ×³ÏÁ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ å³ñ½ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ïáõóíÇ
ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ó¨»ñ 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ï³Ëí³Í ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇó ¥³ë»É ¿ Ã»` Ï³Ëí³Í ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, áíù»ñ ³ñ¹»Ý Ï³Û³óñ»É »Ý ³ñï³·³ÕÃ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ, áñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, Ã» í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ¤: Ð³ë³ñ³Ï ¨ μ³ñ¹ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí` îèÎ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÙÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý
Ù³ïáõóí»É: àñáß ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷Ýïñ»É
Ýå³ï³Ï³Ï»ï »ñÏñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÷Ýïñ»É ß³ï Ñëï³Ï ¨
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»ÏÝáõÙÇó ³é³ç: 

§ ä³ëÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:

¸³ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ áñ¨¿ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿
μñáßÛáõñÝ»ñáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³·ñ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

§ ²ÏïÇí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõóíáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ùμ, ·ñ³íáñ Ï³Ù Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë Ý³¨
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇÝ ÑÕáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ïã»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñ Ï³Ù
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ÙÇçáóáí: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ïáõóÙ³Ý
Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ Ñëï³Ï ËÝ¹ñÇ Ï³Ù Ñ³ñóÇ ßáõñç û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ÏáÝÏñ»ï ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÝ »Ý: 
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Ð³Ù³ï³ñ³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñ

1. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý. 

§ Ðëï³Ï ¨ ¹ÛáõñÁÙμéÝ»ÉÇ ·ñ³íáñ ¨ μ³Ý³íáñ ï»ëùáí` ³é³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
Ï³Ù μ³ñ¹ μ³é»ñÇ ¨ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»Ý å³ñ½ Ï³éáõóí³Íùáí
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 

§ ÖÏáõÝ ¨ Ù³ïã»ÉÇ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï³ñμ»ñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ μ³½Ù³½³Ý
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, 

§ ²Ý³ã³é, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ ã»½áù, áñå»ë½Ç Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÃáõÛÉ ï³Ý Ï³Û³óÝ»É
ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙ, 

§ ²ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ·³ÕïÝÇ, 

§ ²ñ¹Ç³Ï³Ý, Ñëï³Ï ¨ í»ñóí³Í μÝûñÇÝ³Ï ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó:

2. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ßË³ï»É Ñ³ñ·³ÉÇó, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ ½·³ÛáõÝ »Õ³Ý³Ïáí.

§ ä³Ñå³Ý»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ß÷í»ÉÇë ³í»Éáñ¹
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãóáõó³μ»ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, 

§ ²ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¨ ³Ý³ã³é »Õ³Ý³Ïáí ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

§ Ü»ñÏ³Û³óÝ»É ×ß·ñÇï ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 

§ î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É, 

§ Êáõë³÷»É Ù³ïáõóí»ÉÇù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï»ÕÍ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ
³é³ç³óÝ»Éáõó. Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ³ï»ë³μ³ñ Ùáï»Ý³É Ù³ïáõóí»ÉÇù
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, 

§ ÐÇß»É, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ μáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·³ÕïÝÇ »Ý,
¨ áñ¨¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ãå»ïù μ³ó³Ñ³ÛïíÇ »ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ³é³Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ç
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý:

3. Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã»Å ·Í»ñ ½³Ý·»ñ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ. 

§ ¼³Ý·»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ
ù³Õ³ù³í³ñÇ áõ Ñ³ñ·³ÉÇó »Õ³Ý³Ïáí,

§ ²å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ,

§ Ð³Ùμ»ñ³ï³ñ ÉÇÝ»É ¨ ³ÏïÇíáñ»Ý Éë»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ, ÉÇÝ»É ³½ÝÇí ¨
ã³ñï³Ñ³Ûï»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù,

§ Êñ³Ëáõë»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ ÝÏ³ñ³·ñ»É Çñ ³åñáõÙÝ»ñÁ, Ùïù»ñÁ ̈  ½·³óÙáõÝùÝ»ñÁ`
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ï³Éáí å³ñ½³μ³ÝáÕ Ñ³ñó»ñ,

§ ºÃ» ½³Ý·Á ëï³óí»É ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇó, ³å³ ÷áñÓ»É
³ñÓ³·³Ýù»É Ñ³Ý·Çëï ïáÝáí ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ñ³×³Ëáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ·ñ·éí³Í
Ï³Ù ½³Ûñ³ó³Í ÉÇÝ»É:

ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ß³ï μ³ñ¹: Ð»ï¨³μ³ñ, ËÇëï
Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óíÇ
μ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: È³í ·áñÍ»É³Ï»ñå ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ùáï Éë»Éáõ Ùß³ÏáõÛÃÇ
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½³ñ·³óáõÙÁ, áñå»ë½Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý μ³ó³ïñ»É ë»÷³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²ëí³ÍÁ
Ï³ñáÕ ¿, ûñÇÝ³Ï, í»ñ³μ»ñí»É ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ»ï í»ñ³ÙÇ³íáñÙ³Ý
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ßñç³Ý³Ó¨
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ É»½í³Ï³Ý, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ ëï³Ý³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ, áñáõÙ Ñ³ÛïÝí»É ¿
Ñ³×³Ëáñ¹Á, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ù³ïáõó»É áñ³ÏÛ³É ¨ ·ñ³·»ï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ:
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïí³Í ¿ ÉÇÝÇ ¨ ÇÙ³Ý³, Ã» ÇÝãå»ë
í³ñí»É μ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ̈  áñï»Õ áõÕÕáñ¹»É Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ áõÕ»ÏóáõÙ 

îèÎ-Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨
Ýñ³Ýó ·áñÍ»ñÇ í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï»É ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ
í³ñÙ³Ý å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³×³Ëáñ¹»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý ³éÝí³½Ý
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ï³ñÇùÇ Ï³Ù ë»éÇ, ù³Õ³ùÇ ³ÛÝ ßñç³ÝÇ Ï³Ù ³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ
í»ñ³μ»ñÛ³É, áñï»Õ Ýñ³Ýù ³åñáõÙ »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ: Ð³×³Ëáñ¹Ç
³ÝÓÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÙ å»ïù ¿ Ýßí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÛóÇ Å³ÙÁ ¨ û·ï³·áñÍí³Í Ï³åÇ ÙÇçáóÁ,
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ³ÝóÏ³óí³Í ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Ï³ï³ñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í áõÕÕáñ¹áõÙÝ»ñ, ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑñ³Å»ßï Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù Ñ³ÛïÝÇ »Ý: 

î»Õ»Ï³ïí³-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ 

1. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ. 

§ Ð³ïáõÏ Ï³Ûù¿ç»ñ ¨ åáñï³ÉÝ»ñ

§ êáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ýó»ñ

§ ´çç³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ 

2. ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»é³Ëáëáí
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ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ

Ø»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 
§Ø»ÏÝáõÙÇó ³é³ç ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ Í³·Ù³Ý »ñÏñáõÙ¦ 
Ã»Ù³Ûáí ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ

Ò¨³íáñáõÙÁª ²ñ³Ù àõéáõïÛ³ÝÇ
îå³·ñí»É ¿ §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦ ö´À Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛ³Ý ïå³ñ³ÝáõÙ:






