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Esta iniciativa relativa a los IGM ha sido financiada
por la Oficina de Poblacién, Refugiados y
Migracion del Departamento de Estado de los
Estados Unidos de América y otros donantes.



Creando comunidades
mas fuertes mediante
la elaboracion

de politicas bien
fundamentadas




PREFACIO

Los gobiernos afrontan unas dindmicas migratorias en constante evolucién que los
obligan a reflexionar continuamente para responder mejor a sus realidades actuales.
Fenémenos como la guerra en Ucrania, las inundaciones en Pakistan, las sequias en
Africa Oriental, la escasez de mano de obra en Europa o la fuga de cerebros en América
Central nos recuerdan la importancia de contar con politicas migratorias actualizadas,
integrales y humanas.

Si bien no hay una receta perfecta a la hora de elaborar politicas migratorias, algunos
ingredientes aparecen en casi todas ellas, como el uso de datos empiricos para establecer
bases de referencia y la adopcién de un enfoque pangubernamental que fomente la
cohesién. El programa relativo a los Indicadores de Gobernanza de la Migracién (IGM)
es la iniciativa emblematica de la OIM que busca poner esos ingredientes a disposicién
de los gobiernos.

Gracias a los IGM, los gobiernos de ambito nacional y local pueden evaluar exhaustivamente sus politicas, leyes y marcos
existentes en la esfera de la migracién para que sus cambios estén fundamentados. El programa, que ya ha contado con
la participacién de mas de 100 gobiernos nacionales y 70 autoridades locales, se ha implementado en contextos diversos,
por lo que es un insumo especialmente relevante para las deliberaciones normativas que abordan el nexo entre la accién
humanitaria, el desarrollo y la paz.

En la segunda edicién del folleto de historias de éxito sobre los IGM se ponen de relieve una serie de logros recientes
de este programa. En el transcurso del ultimo afio, al menos 25 gobiernos han utilizado los IGM con el propésito de
consolidar la gobernanza de la migracién a escala nacional y local. Estos son solo algunos ejemplos de las transformaciones
a las cuales han contribuido los IGM:

* En Mauricio, la OIM y el Gobierno han aunado esfuerzos para fortalecer la gestion de la migracién con perspectiva
de género, prestando especial atencién a la migracién interna, en respuesta a un desafio identificado en el proceso
de los IGM.

* En las Islas Marshall, la evaluacion IGM ha ayudado a integrar la cuestién de la movilidad climética en el Plan
Nacional de Adaptacion y en otros marcos normativos clave.

* En Gambia, el Gobierno ha decidido incluir médulos referentes a la migracion en el préximo censo nacional,
previsto en 2023, a raiz de los resultados del proceso IGM.

Confio en que los IGM seguiran promoviendo que los gobiernos dispongan de un marco comudn para abordar las
oportunidades y los retos de la migracién y puedan participar en procesos de alcance mundial, como el Pacto Mundial
para la Migracién Segura, Ordenada y Regular, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda de Accién
sobre los Desplazamientos Internos. Espero que las historias de éxito compiladas en este folleto sirvan de inspiracién en
el futuro para los gobiernos que traten de mejorar el bienestar de los migrantes y las comunidades.

Ugochi Daniels
Directora General Adjunta de Operaciones de la OIM
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LOS INDICADORES DE
GOBERNANZA DE LA MIGRACION

Informando cambios en politicas migratorias
desde 2016

Impactos de los IGM: datos destacados

Mas de 100 politicas migratorias
han tenido un impacto positivo en ambitos como

iQUé son los Indicadores de Gobernanza la salud, el cambio climdtico y la gestion de datos.
de la Migracion? : :
Mas de 300 miembros del personal

de la OIM han brindado apoyo a gobiernos en

El programa relativo a los Indicadores de ol contexto de los IGM.

Gobernanza de la Migracién (IGM) es una de
las iniciativas insignia de la OIM que ayuda a los Mas de 3.500 funcionarios
gobiernos a examinar sus politicas y estrategias de gubernamentales han participado en el
migracién con el fin de extraer buenas practicas e proceso de los IGM.
identificar posibles oportunidades de crecimiento.
Mediante los IGM se pretende apoyar a los gobiernos
nacionales y locales para informar el desarrollo de
politicas y optimizar sus sistemas de gestion de g
la migracién a través de una evaluaciéon holistica, 31delos 33 paises precursores del
basada en mas de 90 indicadores estandarizados, @  Pacto Mundial para la Migracion
asi como de la celebracién de consultas. han implementado procesos IGM.

31 gobiernos han recurrido a los IGM para
informar sobre sus progresos en los ODS vy los
objetivos del Pacto Mundial para la Migracion.

El proceso de los IGM 2016-2023

Evaluaciones IGM implementadas

me evaluaciones
de seguimiento

- N el
evaluaciones avances logrados.
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En la sala de actos de Spanish Lookout — en el distrito de
Cayo (Belice) — la Oficina de la OIM en Belice desplegd
una oficina mévil para dar servicio sobre cuestiones
relacionadas con la amnistia a las comunidades del oeste
del pais, donde residen un gran nimero de migrantes que
pueden acogerse al programa de amnistia del Gobierno
de Belice, centrado principalmente en los migrantes
irregulares. © OIM 2022/José SANCHEZ

Al participar en la evaluacion basada en los IGM, los principales interlocutores RATIO
gubernamentales pudieron detectar sus necesidades en materia de recopilacién y

gestion de datos. A peticion del Gobierno, la OIM brindé apoyo al Ministerio de

Desarrollo Humano, Familias y Asuntos de los Pueblos Indigenas para que optimizara

su sistema de gestion de casos, FAMCare. Con este fin, se dot6 al sistema de un panel

especifico para gestionar, a partir de un enfoque intersectorial, los datos de todos los

casos de trata de personas detectados, investigados y cerrados en Belice.
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Cada dia, hay migrantes que tratan de cruzar irregularmente la
frontera entre el Estado Plurinacional de Bolivia y Chile atravesando
uno de los lugares mas aridos del planeta. Muchos de quienes desafian
a pie las condiciones del desierto de Atacama son venezolanos en
busca de una vida mejor. © OIM 2022/Gema CORTES

o o El perfil de gobernanza de la migracién se incluyé en la plataforma educativa digital
. de la Direccion General de Migracién del pais, que tiene por objeto fortalecer “"‘I

la capacidad institucional del Gobierno en la esfera de la gestion de la migracion. i PPN r‘ﬂ

Gracias a ello, los funcionarios publicos pudieron adquirir conocimientos mas
profundos sobre las dinamicas migratorias en el pais, lo cual reforzara su capacidad

=

para formular politicas de base empirica.
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Decenas de camboyanos cruzan a diario la frontera
en Poipet para trabajar en Tailandia. Muchos de ellos
van y vuelven cada dia para trabajar en localidades
cercanas a la frontera, mientras que otros se adentran
‘mas en territorio taildndés * durante periodos de
diversa duracién. ©*OIM*2016/Muse MOHAMMED

i L " "
ok . a
e e
.
-:. ~~'-? L] ; I:
“ A ' ‘

I'HH‘W 5 . * w0

ML
1 FEnninmg ‘_]

CAMBOYA

L Los resultados de la evaluacién IGM sirvieron de orientacién al Gobierno para aplicar el

w Pacto Mundial para la Migracién Segura, Ordenada y Regular. Aprovechando el proceso
de los IGM, el Gobierno también preparé el informe sobre su examen voluntario del

Pacto Mundial para la Migraciéon y redacté su Plan Nacional para la Aplicacién del Pacto

. Mundial para la Migracién (2023-2025). F“T*‘%‘--a:‘-,,ﬁi‘if?
.
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Ambiente festivo en las campanias llevadas a cabo en
Eswatini y Mozambique para concientizar sobre la
salud y los derechos sexuales y reproductivos y el
| virus de la inmunodeficiencia humana. © OIM 2022

Tomando como referencia los resultados de la evaluacion IGM, Eswatini esta formulando

una nueva politica migratoria nacional a fin de aprovechar los beneficios de la migracién
para contribuir al crecimiento econémico, reducir el desempleo y fomentar la igualdad
de ingresos en el pais. Estos resultados también contribuyeron a la elaboracién del perfil
migratorio del pais, que comprende una base de datos y analisis consolidados y fidedignos

sobre migracién y sirve como fundamento para formular politicas de base empirica en
materia de gestion de la migracion.
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Las evaluaciones IGM llevadas a cabo a nivel nacional y local han contribuido a la R
decision del Gobierno de Gambia de incluir médulos referentes a la migracién en el
proximo censo nacional. Los IGM también fundamentaron la aplicacién y el seguimiento

de politicas, asi como el examen de los avances logrados en el cumplimiento de los

objetivos del Pacto Mundial para la Migracién, particularmente en relaciéon con la . o

g portabilidad de las prestaciones de seguridad social. g
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Una mujer conversa con personal de la OIM en Sibinal,
San Marcos, en el contexto de la encuesta de referencia
de la Asociacion de Desarrollo Integral para el Occidente

(ADIPO). © OIM 2022/Maria Renée SAN JOSE

Los resultados de la evaluacion IGM fundamentaron la creacién de la primera politica
migratoriaintegral del pais. Para suformulacion se siguié un enfoque pangubernamental,
en cuyo marco se mantuvieron consultas con diversas autoridades locales, incluidas
las que llevaron a cabo las evaluaciones IGM de ambito local. Esta politica, elaborada
con el apoyo del Programa del Hemisferio Occidental de la OIM, fomenta una

migracion segura, ordenada y regular y alienta el desarrollo socioeconémico a través
de la migracion.
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En el norte de Honduras, las poblaciones
vulnerables quedan expuestas una y otra vez al
riesgo de perderlo todo como consecuencia de
los desastres relacionados con el cambio climatico.
© OIM 2022/Ismael CRUCETA

HONDURAS

Los resultados de la evaluacion IGM contribuyeron a la formulacion de la politica
migratoria integral del pais, asi como de su plan de trabajo relativo al Pacto Mundial para

la Migracién. A raiz de la evaluacién nacional IGM, las autoridades locales empezaron
a llevar a cabo otras evaluaciones de caracter local para consolidar sus estructuras de

gobernanza de la migracion y fomentar el didlogo entre agentes locales y nacionales

en favor de una buena gobernanza de la migracion. La politica migratoria en cuestion
se esta elaborando con el apoyo del Programa del Hemisferio Occidental de la OIM.
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Eugene (36), agente de policia, su mujer Julita (34) y 2 de sus 5 hijos. La
familia ha recibido un paquete de alimentos con arroz, harina, aceite, atun
en conserva, leche en polvo, fruta y hortalizas en conserva, azlcar, levadura
en polvo y galletas de alto contenido proteinico como ayuda para superar

i los efectos de la grave sequia que padece el norte de las Islas Marshall,
4 © OIM 2013/Joe LOWRY
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Los resultados de la evaluacion IGM contribuiran a la integracion de la movilidad
humana por razones climaticas en el plan nacional de adaptacién, asi como para
investigar las tendencias migratorias, también con una perspectiva de género, a fin

de formular una politica migratoria nacional que contribuya al desarrollo sostenible
del pais.




W KIRGUISTAN

El pais tomd como referencia la evaluaciéon IGM para la creacién de su Marco de

Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, particularmente
en lo que respecta al ODS 10.7. En su empefio por cumplir este Obijetivo, relativo a
las politicas migratorias bien gestionadas, el Gobierno recibe apoyo del equipo de las
Naciones Unidas en el pais para aplicar la politica migratoria nacional correspondiente
al periodo 2021-2030.
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Desde 2015, la Oficina de la OIM en Macedonia del
Norte presta apoyo a los centros de acogida y de transito
del pais estableciendo servicios de proteccion destinados

a migrantes de todas las edades e identidades de género.
© OIM 2017
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Los resultados de la evaluacién IGM se tuvieron en cuenta al elaborar la nueva
Resolucién sobre la Politica de Migracion del pais y su Plan de Accién conexo para
2021-2025. Mediante esta politica se pretende propiciar las condiciones previas
necesarias en el plano institucional para que la gestion de la migracién regular e
irregular fomente el desarrollo sostenible del pais.




Personas que retornan reciben la bienvenida de
sus familiares y amigos en un centro de transito en
Bamako. © OIM 2014/Juliana QUINTERO
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El proceso de los IGM sirvié de referencia para establecer el mecanismo nacional de

coordinacién en materia de migracién, que tiene por objeto promover la coordinacion

entre el Gobierno, la sociedad civil y los asociados en la esfera del desarrollo. En su i.

contexto también se destaco la importancia de que Mali contara con tres grupos de

trabajo prioritarios creados en el marco de la Red de las Naciones Unidas sobre la ] y
Migracion. Estos grupos se ocupan, respectivamente, de los datos sobre migracion,

la proteccion de los migrantes y la migracion laboral en favor del desarrollo humano.

# SRR

3 e 5 T
LOS INDICADORES DE GOBERNANZA DE LA MIGRACION HISTORIAS DE EXITO 2023 1




Este horticultor mauriciano es uno de los
migrantes que han retornado a su pais
procedentes del Reino Unido aprovechando
la asistencia para la reintegracion de la
Oficina de la OIM en este Gltimo pais, que
tenia por objeto fomentar un retorno y
reasentamiento sostenibles. En su caso,
la asistencia de la OIM ha posibilitado la
creacion de una empresa en el sector agricola.
© OIM 2009/Adam ESSACK
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Para responder a un desafio identificado en la evaluacién de seguimiento IGM, el
Gobierno ha colaborado con la OIM para consolidar la gestion de la migracion con
perspectiva de género en el pais, prestando especial atencién a la migracién interna
entre la isla de Rodrigues y la isla de Mauricio. Por medio de esta colaboracion se
pretende brindar apoyo y orientaciones pertinentes a los migrantes internos.




La huerta de Gloria, que es el principal medio de
subsistencia de toda su familia, ha sufrido los efectos
de fenédmenos relacionados con el cambio climatico.
© OIM 2022

Partiendo de los desafios detectados en la evaluacion IGM, la Oficina de la OIM en el
Paraguay ha ayudado al Gobierno del pais a reforzar la coordinacién entre instituciones
y fomentar su capacidad en materia de gestién de la migracion. Ello permitird optimizar
los servicios prestados y redundara asi en beneficio de un minimo de 15 instituciones
del Estado, asi como de los migrantes beneficiarios.

-,

LOS INDICADORES DE GOBERNANZA DE LA MIGRACION HISTORIAS DE EXITO 2023
: 19

&
i

W i 3 W : . b




A o - —

o | PORTUGAL

Los resultados de la evaluacion IGM informaron el examen nacional voluntario del
pais en relacion con la aplicacion del Pacto Mundial para la Migracién. Portugal figura
entre los 31 paises precursores del Pacto Mundial para la Migracién (de un total de
33) que han llevado a cabo evaluaciones IGM.
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Migrantes bangladesies trabajan en el sector
agricola en Seychelles. © OIM 2022
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Tomando como referencia la evaluacion IGM, Seychelles actualizé su politica nacional
en materia de migracién laboral. En ella se incluyen disposiciones destinadas a proteger
los derechos de los trabajadores migrantes y defender la existencia de estandares
elevados que rijan las condiciones laborales de todas las personas.
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SURINAME

Los resultados del proceso IGM ayudaran a formular la primera politica migratoria
de Suriname, que integrara consideraciones relativas al cambio climatico, la
degradacion ambiental y los desastres. Las conclusiones del informe relativo a los
IGM fundamentaran las deliberaciones mantenidas este afio en el seno del Comité
Interministerial sobre Migracién Internacional.
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Gracias a su participaciéon en
asistencia en efectivo, Yosin y Ye
marcha una empresa dedicada al procesado de
i s. © OIM 2022

A raiz de la evaluacion IGM, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social ha colaborado
estrechamente con la OIM para elaborar un plan de accién a fin de mejorar las
condiciones laborales de los migrantes. En este contexto se crearon materiales
informativos para las personas migrantes, donde se abordan sus derechos y los
servicios a su disposicion, con miras a promover la integracion social y laboral, asi
como a prevenir la trata de personas.



El perfil de gobernanza de la migracién se presentd
oficialmente a la Alcaldia de Medellin el 10 de marzo de
2023. Este documento contribuye a la formulacion de la
politica publica para la gestion de la migracién en la ciudad
de Medellin y su drea metropolitana. © OIM 2023

Como resultado del proceso IGM a nivel local se obtuvo informacién importante para i o
formular la politica municipal de Medellin en materia de migracién. Medellin también \l
acogi6 el primer encuentro entre las cinco ciudades colombianas que participaron

en el proceso de estas evaluaciones locales. Las autoridades locales destacaron la
importancia de ampliar el acceso de los migrantes a servicios basicos en materia de
salud, educacién y alojamiento, entre otras esferas.
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Un trabajador migrante contempla la plantaciéon donde cosecha
granos de café en la provincia de Puntarenas (Costa Rica). El
Sistema de Trazabilidad Laboral Migratoria (SITLAM) incorpora
tanto los datos de salud como el historial de empleo de los
trabajadores migrantes. © OIM 2022/Allen ULLOA

Teniendo en cuenta su evaluacion local IGM, Coto Brus adopté la primera politica
migratoria municipal en la historia del pais. Gracias a esta politica, Coto Brus esta

en mejores condiciones de velar por la proteccién de los derechos humanos de

los migrantes y promover al mismo tiempo su integracion social. Los intercambios
mantenidos también propiciaron otras medidas sostenibles para la proteccién de los

menores migrantes indigenas cuyos progenitores trabajan en el sector cafetero. b
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HEREDIA (COSTA RICA)

La evaluacion local IGM contribuyé a la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal
2023-2028, en el cual la migracion figura por vez primera entre las esferas prioritarias.
Uno de los objetivos estratégicos de este plan consiste en fomentar la justicia social

y el bienestar integral de los habitantes vulnerables.
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Julio Agustin, que trabaja en el.Proyecto de Lucha contra
las Causas Profundas de la Migracion Irregular, atiende a una
. sefiora invitada por la ADIPO par:ﬁ'.’ﬁgr,ticipar en su encuesta
de referencia en Cantén Pin Pin, en |§1' ) n_icipalidad de Tacana,
San Marcos. © OIM 2022/Maria_l§héq II\'{.JOSE =
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El proceso de los IGM tuvo como resultado directo la creaciéon en San Marcos de la
Comision Municipal de Asuntos Migratorios. Ademas, la municipalidad ha adoptado
medidas concretas, como la institucionalizacién de la Oficina Municipal de Atencién al
Migrante, para atender las dificultades identificadas en la evaluacion IGM. Esta oficina
proporciona informacién segura y veraz acerca de los procedimientos migratorios, los
servicios a disposicion de los migrantes y las vias regulares de migracién.
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ON U M |G RACION : El estado de Guanajuato y la OIM presentan

el informe relativo a los IGM. © OIM 2022

ara el fortalecimiento
) Migratoria en Guanajuato

A partir de los resultados de la evaluacién IGM, Guanajuato elaboré su estrategia para
‘ el fortalecimiento de la gobernanza migratoria desde el ambito estatal correspondiente
£ a 2022, que tiene por objeto la- implementacién de politicas publicas eficaces,
entre otros ambitos, en materia de lucha contra la trata de personas, integracion
socioeconémica y proteccion de las personas migrantes.
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CAHUL Y BALTI (REPUBLICA DE MOLDOVA)

Dos ciudades de la Republica de Moldova (Cahul y Bdlti) participaron en las
evaluaciones locales IGM con el objetivo de informar el enfoque basado en areas y
el desarrollo de programas en el contexto de la respuesta a la situaciéon de Ucrania.
En paralelo al proceso de los IGM, también se utilizé otra herramienta institucional
de la OIM, la Matriz de Seguimiento de los Desplazamientos, para conocer como se
atienden las necesidades de los migrantes por medio de las politicas y los servicios
migratorios en el plano local.
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BO, FREETOWN, KENEMA Y MAKENI (SIERRA LEONA)

Siguiendo un enfoque innovador, la Oficina de la OIM en Sierra Leona mantuvo
consultas con los gobiernos locales que habian participado en el proceso de los IGM,
asi como con colectivos de la sociedad civil y autoridades nacionales, con vistas a
la formulaciéon de recomendaciones relativas a la estrategia de la OIM para el pais.
Gracias a ello, se aseguré que los programas de la Organizacion en el pais tuvieran en

cuenta las necesidades existentes en el terreno.



PAISES Y CIUDADES PARTICIPANTES

- Albania E Brasil I I Céte d’lvoire +I+ Georgia* z Islas
*  Foz do Iguagu o Thilisi Marshall
*  Manaus
*  Rio de Janeiro
*  Sdo Paulo
. . . . EEE  Ghana .
B Alemania Burkina Faso ’ Djibouti [T Accra I I Italia
Z .| “ Dominica bl Grenad P Jamaica
S Angola ===mm Cabo Verde P renada ™
—— ’ Ecuad le Guatemala Kazajstan
s Argentina u Camboya mmimm Ecuador . )
] ) Cuilco
*  Buenos Aires *  Manta
; . ¢ San Marcos
*  Quilmes *  Quito . N
o Cuenca Tacand
¢ Tuledn
B Armenia - Camerdn === El Salvador . I Guinea E Kenya
. lobasco *  Kakan *  Mombasa
¢ LaPalma ¢ Nairobi
Azerbaiyan I*I Canada & Espafia* h Guinea-Bissau Kirguistan
*  Montreal ==+ Mdlaga
¢ Lalaguna
E Bahrein I I Chad Eswatini ; Guyana = Kuwait
- Bangladesh L f:h"STJntiago de Chile I Etiopia Haiti _f Lesotho
¢ Arica
Belice B Colombia F Fiji mmmmn Honduras E= Lberia
¢ Barranquilla *«  Omoa *  Monrovia
¢ Bucaramanga
¢ Clcuta
*  Medellin
¢ Villa del Rosario
=== Bolivia Ih Comoras ’ Filipinas _-“_“‘ Iraq Sg Macedonia
= (Estado *  Albay del Norte
Plurinacional de)
— . — i
[ ] Costa Rica mmmm Gambia I I Irlanda _ Madagascar
mEmm Botswam =+ CotoBrus . Kanifing e Dublin
*  Desamparados
*  Heredia
*  San José
e LaCruz
*  Updla * No participé a nivel nacional.
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- Malawi I I Nigeria B Rwanda Timor-Leste
I I Mali u Palau A Santa Lucia N Trinidad y Tabago
- Marruecos i! Panama I*I Senegal Tiirkiye
*  La Chorrera
Mauritania Papua Nueva Guinea m Serbia #50 Tuvalu
mm Mauricio msmm Paraguay Z Seychelles Ucrania
I-,_e. México Iu@l Peru fmm=== sjerra Leona &= Uganda
¢ Chihuahua * Lima — . B —
e Ciudad de México * LaCruz *  Freetown
e Durango *  Kenema
¢ Guanajuato *  Makeni
¢ Guerrero
*  Michoacdn
¢ Nuevo Ledn
¢  Oaxaca
¢ Tabasco
¢ Tamaulipas
¢ Zacatecas
m Mongolia Portugal I Sri Lanka 2= Uruguay
*  Montevideo
Republica Po= Sudaifrica [N yYzbekistan
@ Montenegro = Centroafricana =+ Johannesburg —
V‘ Namibia ‘®. Republica de Corea == Suecia b‘- Vanuatu
E Nepal I*I Rep;allatllicade Moldova Suriname - Zambia
. | I
e Cahul
— i ? Republica Democratica ; : E Zimbabwe
Iy Nicaragua epublica Democra mmmm  Tailandia
— g = del Congo — * Beitbridge
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< *  Harare
] . - L — o, *  Mutare
mmemm  Niger Republica Dominicana Tayikistan « Plumtree

*  Boca Chica
*  San Cristébal

LOS INDICADORES DE GOBERNANZA DE LA MIGRACION HISTORIAS DE EXITO 2023






)

] mgi@iom.int

& migrationdataportal.org/mgi/es

)
)
1</

ONU MIGRACION

Publicacién financiada por el Gobierno de los
Estados Unidos de América.


mailto:mgi%40iom.int?subject=
http://migrationdataportal.org/mgi/es 

